
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทจุริต 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

 
 

 
 
 

โรงพยาบาลปาย 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

  



คำนำ 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต หรือ การ
แก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง ของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  
  โรงพยาบาลปาย จึงได้จัดทำรายงานและแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานและผู้สนใจด้านการประเมินความ
เสี่ยงจากการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ มีระบบ หรือมีแนวทางในการ ป้องกันและข้าราชการ
หรือเจ้าหน้ามที่ของรัฐไม่ให้ทำการทุจริตต่อไป 
       
          โรงพยาบาลปาย 
          มกราคม 2566 
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ส่วนที่ 1 

1.หลักการและเหตุผล 

   การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา

ประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป

แทรกแซง การใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการ

ปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์

สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพ

การให้บริการความเป้ฯธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง

ระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ทีจ่งใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มี

ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทาง

วินัย/อาญา/ทางแพ่ง ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของ

ปัญหาการทุจริตประพฤ๖มิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมภิบาลและเป็น

อุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศอีกด้วย 

  โรงพยาบาลปาย ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจะเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

  การวิเคราะห์ หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ

เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  ความเสี่ยงของทุกองค์กร อาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธ

กิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์
โครงสร้าง องค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านดำเนินงาน (Operational Risk) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผลการ

ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
ดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงินและการรายงาน (Financial & Reporting Risk) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การบริหารงบประมาณและการเงินเช่นการบริหารการเงินไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่
ทันต่อสถานการณ์หรือเป็น ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณงบประมาณไม่
เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การ
วางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ (Compliance Risk) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือ 
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมายระเบียนข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญา ที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  
1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

 การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ
ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลปางมะผ้า 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้ โรงพยาบาลปาย ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  
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  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
  พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2.วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดทีำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสตรวจสอบได้ 
  4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้มารับบริการผู้มีส่วนได้เสีย
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสที่เกิดข้ึนเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้างแรง 

3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
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ระดับความเสี่ยง(Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 สูงมาก 15-25 คะแนน 

2 สูง 9-14 คะแนน 

3 ปานกลาง 4-8 คะแนน 

4 ต่ำ 1-3 คะแนน 
 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงจากโอกาศท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นและขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่
สามารถยอมรับได้ ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับสารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ใช้เกณฑ์การ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับความ

เสี่ยง 
คะแนนระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการกำหนด 

การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง สีแดง 

เสี่ยงสูงมาก 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง สีเหลือง 

ต่ำ 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 

 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
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2.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงพยาบาลปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1.การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ

เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น

ที่เก่ียวข้อง 
 2.โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับ – จ่ายเงิน  
- การยันทึกบัญชีรับ-จ่าย/การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

 - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 - การจัดหาพัสดุ 
 - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
 - การเบิกค่าตอบแทน 
 - การใช้รถราชการ ฯลฯ 
  3.ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 - สูญเสียงบประมาณ 
 - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางที่มิชอบด้วยหน้าที่ 
 - เสียชื่อสเยงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
  4.แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในโรงพยาบาลทุกรูปแบบ เช่น การส่งเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบุคลากรใน 
 - การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงพยาบาล 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลปาย กำหนดประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
เมือ่พิจารณาโอกาส/ความถี่จะเกิดเหตุการณ์และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว 
จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ ของความ
เสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

1 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนปฏิบัติงานนอกหน่วยบริการ 5 4 20 1 

2 การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ส่วนตัว 5 3 15 2 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหาพัสดุ 4 3 12 3 

4 การจัดโครงการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนา 3 3 9 4 
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ผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น สูงมาก และ สูง โดยสามารถสรุป 

ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลปายประจำปี
งบประมาณ 2566  
 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูง
มาก 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงมีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

- การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 
- นำทรัพย์สินราชการมาใช้ส่วนตัว 

เสี่ยงสูง 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงและมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับยอมรับได้ 

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง - 

ต่ำ - - 

 

  



แผนการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลปาย ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

โอกาสและผลกระทบ

ม.ค 66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 มิ.ย.66 ก.ค.66 ส.ค.66 ก.ย.66

1. การเบิกจ่าย

งบประมาณทีไ่มถู่กต้อง

ตามระเบียบ

5 4 20

1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ และ

บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่าย

การเงินและการคลัง อย่างเคร่งครัด              

2.ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการ และบุคลากร

ให้ปฏฺบัติตามประกาศหลักเกณฑ์การปฏฺบัติ

เก่ียวกับข้อร้องเรียน

กลุ่ม

บริหารงาน

ทัว่ไป

2.การน าทรัพย์สินของทาง

ราชการมาใช้ส่วนตัว
5 3 15

1.ตรวจสอบทะเบียนพัสดุให้ถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน2. ตรวจสอบปริมาณการใชพั้สดุ

เปรียบเทียบกับปริมาณงานว่าสอดคล้อง/

เหมาะสมหรือไม่  3.สอดส่องดูแลการใชร้ถ

ราชการให้เป็นไปตามระเบียบ

กลุ่ม

บริหารงาน

ทัว่ไป

3.การเบิกจ่ายค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานนอกหน่วย

บริการแต่ไมไ่ด้ออก

ปฏิบัติงานจริง

4 3 12

1.ส าเนาหลักฐานการเบิกจ่ายไว้ แล้วออก

ตรวจสอบข้อเท็จจริงในพ้ืนที ่             

2.ควบคุมก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ

บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ

กลุ่ม

บริหารงาน

ทัว่ไป

4.การจัดท าโครงการ

ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/

ประชุม/สัมมนา

3 3 9

1.ควบคุม ก ากับดูแลให้ข้าราชการ และ

บุคลากรปฏฺบัติตามระเบียบการจ่าย

การเงินและการคลังอย่างเคร่งครัด        

 2. ออกตรวจสอบข้อเท็จจริงในพ้ืนที่

กลุ่ม

บริหารงาน

ทัว่ไป

ผู้รับผิดชอบ

แผนจัดการความเส่ียงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงพยาบาลปาย ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ปัจจัยท่ีจะเกิดความเส่ียง
โอกาส ผลกระทบ

มาตรการจัดการความเส่ียงระดับ

ความเส่ียง

มาตรการจัดการความเส่ียง

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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